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.Kazdy zanedbany, nerozvinuty talent
je stratenou prilezZitost'ou pre diet'a, premarnenou
sancou pre komunitu, pre spolocnost’, pre krajinu
a je premarnenou sancou pre nasu (zasnu
splocnd Europu.”
Andrej Kiska, prezident Slovenskej republiky

.Kazdy jednotlivec ma urcity specificky druh talentu,
je vsak potrebné ho objavit' a uz od Gtleho

"

detstva vhodne rozvijat'a podporovat',

Peter Plavcan, minister Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Slovenskej republiky

JVsetky subjekty zapojené do formalneho,
informalneho a neformalneho vzdelavania,
vratane rodicov, zohravaju alohu pri odhal'ovani
talentu kazdého diet'at'a.”

Tibor Navracsics, komisar pre vzdelavanie, kultdru,
mladeZ a Sport

.Potrebujeme spolocnost’, ktora je dostatocne
odvazna na prijatie rozmanitosti, pretoze ked'
sa zacnu vylucovat' segmenty populacie,
vylucCuje sa tym aj talent.”

Evarist Bartolo, minister Skolstva a zamestnanosti
Maltskej republiky




PODPORA A ROZVOJ TALENTU

Talent je sGhrn vrodenych predpokladov alebo vysledok rozvoja tychto
predpokladov. Jeho podpora mavel'ky vyznam a predstavuje obrovsky potencial pre
jednotlivcov, ale aj pre cell spolo¢nost' a jej d'alSi rozvoj. Rozpoznat' talentovanych
jednotlivcov uZ v detstve je zloZitou, ale déleZitou Glohou poskytujdcou vychodisko
pre ich vhodné vzdelavanie a vychovu. Vo vychovnom a vzdelavacom procese
nadanych a talentovanych jednotlivcov &i skupin je vhodné zd6razfnovat' potrebu
individualizacie a zvysenej senzibility, aplikovat' rozdielne systematické pristupy
vzdelavania a vytvarat' vhodné podmienky pre ich rozvoj. Podpora a rozvoj talentu
vedie k pretvoreniu vysokého potencialu do vynikajdcich vykonov. Zahfha mnoho
vyznamnych cinnosti, akymi sd identifikacia talentovanych jednotlivcov, ponuka
vhodnych vzdelavacich postupov a aktivit za G¢elom rozvoja ich potencialu na
najvyssiu moznl Groven, ako aj tvorba a implementacia vhodnych politickych
iniciativ. Podpora talentovanych jednotlivcov umoZznuje rozvijat' ich osobnostny,
ale aj nasledny profesionalny rast. Nadany jednotlivec je schopny vytvarat' novée
auzitotné myslienky,napady, produkty,veciaobohacovat'tak spolo¢nost'akocelok.
Z tychto dovodov je potrebné venovat' vyznamn( pozornost' spravnemu sposobu
vedenia, podpory a rozvijania talentu. Zaroven je nevyhnutné zvysit' povedomie
0 potrebe tejto Cinnosti v roznych oblastiach na narodnej i celoeurdpskej Grovni
za UCelom zabezpecenia konkurencnej schopnosti a udrzatel'ného eurépskeho
hospodarstva.

K téme podpory a rozvoja talentu je vSak potrebné pristupovat' nielen z pohl'adu
osobnéhorozvojaaekonomickéhorastu,aleje potrebnéakcentovat'ajjehoddlezitd
Ulohu pripodpore socialneho zatlenenia a prevencie marginalizacie a netolerancie.
Zabezpecenie vhodného prostredia vo vychove, Skolskom a odbornom vzdelavani
je jednym zo zakladnych predpokladov rozvoja talentovanych jednotlivcov, ale 3j
spolocnosti ako celku. Pre udrzanie hospodarskeho rastu vsak musia jednotlivé
krajiny vyzadovat' taktiez znacné zvySenie poctu vysoko vzdelanych ['udi.
Mnohé Stadie vSak poukazuji na nedostatok talentov a nadanych I'udi v blizkej
budlcnosti. Jednou z hlavnych pricin tohto javu je demograficky vyvoj v mnohych
krajinach. Z tohto dbvodu je podpora talentu a excelentnosti nevyhnutna
pre budovanie konkurencieschopnosti a udrzatel'nej eurdpskej ekonomiky
a spoloCnosti. Ma strategicky vyznam, predstavuje ekonomickd a socialnu
Ulohu a vyzaduje Specificki zodpovednost' a systematicky pristup vsetkych
zUcastnenych subjektov nielen na narodnej, ale aj na celoeurdopskej Grovni.

Talent by nemal byt' len vyhl'adavany, ale aj formovany. Z tohto dévodu je
potrebné rozvijat' v jednotlivych etapach a oblastiach Zivota jednotlivcov rdzne
iniciativy za Gcelom podpory a rozvoja talentu. Na Konferencii o podpore a rozvoji
talentu realizovanej v ramci predsednictva Slovenskej republiky v Rade EU boli
formulované nasledovné oblasti, v ktorych je potrebné uskutocnovat' iniciativy na

podporu a rozvoj talentu:



1. ldentifikovanie a rozvoj potrebnych zruénosti
\Vzdelavanie ako vychodiskova ¢innost' pri podpore a rozvoji talentu
Zdbraznenie potreby a vyznamu inkluzivneho vzdelavania a pristupu

Zohl'adnenie Specifickych potrieb pri praci s mladymi talentami

uE WwN

Zapojenie sikromného sektora do procesu podpory a rozvoja talentu

V/ jednotlivych oblastiach je potrebné zamerat' sa na navrhované kl'GCoveé aktivity
s dérazom na prepojenost' celého systému vedlicu k formovaniu talentovej
infrastruktary.

1. Identifikovanie a rozvoj potrebnych zrucnosti

Pre stcasnt dobu je charakteristicka potreba zvysovania celkovej zamestnanosti
a identifikovania spbsobov vedicich k najdeniu adekvatneho zamestnania.
Eurépska komisia sa vo svojej novej agende ,Program pre nové zruc¢nosti pre
Eurépu” zameriava na charakteristiku budlcich zamestnani, ¢o predstavuje
dolezitl sGcast' podpory rastu zamestnanosti. Vplyvom rdznych faktorov a zmien
mozno predpokladat!, Ze pracovny trh sa bude v nasledujtcich rokoch dramaticky
menit'. Za Gcelom zabezpelenia schopnosti jednotlivych generacii zamestnat' sa
je potrebné pripravit' spolo¢nost' na meniacu sa situaciu. Problematiku zru€nosti
je pritom doleZité zakomponovat' aj do systému skél a celozivotného vzdelavania,
v ramci Coho je dolezité zdoraznovat' rozvoj digitalnych zrucnosti.

Zamestnavatelia v sicasnosti vyhl'adavaja jednotlivcov uvedomujicich si nielen
svoj talent, ale disponujicich aj niektorymi z kl'G€ovych kompetencii 20. storodia,
ako napriklad schopnost'ou pracovat' v timoch, vd'aka ktorej sa zvySuje efektivita
prace a motivacia zamestnancov. Sic¢asne sa pri timovej praci d'alej rozvija
schopnost'dobre komunikovat'arieSit' problémy, ¢o moZe posilfiovat' medzil'udské
vzt'ahy a zlepSovat' atmosféru na pracovisku a celkovd podnikovd kultdru.
Pracovnici sa zaroven utia z vlastnych skisenosti a aj zo skdsenosti ostatnych
spolupracovnikov. Popri modernizacii pracovisk, pracovnych Gloh a technolégii
sa kladie vacsi déraz aj na schopnost' analyticky, prakticky a kreativne mysliet'.
Okrem toho hl'adajd zamestnavatelia digitalne gramotnych zamestnancov, ktori
vedia efektivne a primerane vyuZzivat' informacné a komunikacné technologie.
Prudky technologicky rozvoj niti ziskavat' digitalne zru¢nosti aj starsiu generaciu,
o vedie k potrebe zreformovania systému a podoby celozivotného vzdelavania.

Pri podpore a rozvoji 'udského kapitalu, zamestnanosti a konkurencieschopnosti
je nevyhnutné vytvorenie spoluprace medzi tvorcami politik, vzdelavacimi
institGciami a podnikatel'skym sektorom, pricom je v oblasti zru¢nosti potrebné
zamerat' sa najma na nasledovné:



e schopnost' pracovat' v timoch,

e schopnost' ucit' sa z vlastnych skisenosti a od inych,
e schopnost'riesit' problémy,

e digitalne zrutnosti,

e komunikacné zrucnosti,

e analytické zru¢nosti,

e kreativne myslenie,

e praktické zrucnosti.

\/ oblasti zrutnosti je teda v stc¢asnosti potrebné upriamit' pozornost' najma na
prenosné zruénosti (schopnost' pracovat' v timoch, kreativne mysliet' a riesit'
problémy) a identifikovat' v spolupraci so sikromnym sektorom, aké zruénosti
bude pravdepodobne vyzadovat' pracovny trh a spolocnost' ako celok v budicnosti.

Odporacané kl'G¢ové aktivity:
= identifikovat' nevyhnutné prenosné zru¢nosti a kl'Géové kompetencie
= podporit' rozvoj zru¢nosti v jednotlivych etapach Zivota jednotlivcov

= yytvorit' spolupracu medzi tvorcami politik, vzdelavacimi institGciami
a podnikatel'skym sektorom za Gcelom identifikacie potrebnych
zrutnosti a zamestnani

2. Vzdelavanie ako vychodiskova cinnost' pri podpore a rozvoji talentu

Starostlivost' o talentovant populaciu by mala byt' stcast'ou vzdelavacej politiky
kazdej krajiny. Spolupracou medzi tvorcami politik, vzdelavacimi institGciami
a dalsimi zainteresovanymi subjektmi by bolo moZné wvytvorit' systém
vzdelavania, ktory by lepSie odrazal a uspokojoval budiice potreby spolotnosti.
\/ oblasti vzdelavania je najskdr potrebné zabezpelit' jednotné prava, a teda
zabezpedit' pristup kazdého jednotlivca k vzdelavaniu a zaroven zddraznit' potrebu
celozivotného vzdelavania a ziskavania zruc¢nosti vyuzitel'nych aj v budicnosti.
Vzhl'adom na starnlce obyvatel'stvo Eurdpy je doleZité, aby sme talentovanych
jednotlivcov neodradili, ale naopak, poskytli im ¢o najviac prileZitosti na ich rozvoj
a realizaciu. Aj vd'aka novym a zainteresovanym talentom bude mozné zmenit'
vzdelavaci systém a nastavit' ho podl'a potrieb aktualnej doby. Dané zmeny
vSak vyZzadujd cas, zapojenie zodpovednych subjektov a v neposlednom rade aj
financna podporu.



K podpore a rozvoju talentu prostrednictvom vzdelavania je potrebné pristupovat’
postupne a roznorodo, pretoze rozne talenty sa mozu zacat' prejavovat' v réznom
veku. VVSeobecne je vSak potrebné zacat' s rozvojom talentu uz v predSkolskej

vychove. Investicie do predskolského vzdelavania a rozvijané aktivity v ranom
veku deti mbZu totiz podporit' ich potencial.

Pre zabezpecenie efektivnej prace s talentom v oblasti vzdelavania je potrebné
podporit' aj pracu uditel'ov, ktorych profesia tvaruje budicnost' kazdej krajiny
a spolocnosti. Samotni ucitelia musia disponovat' potrebnymi zrucnost'ami
vedlcimi k podpore deti a Studentov pri ziskavani novych a potrebnych
vedomosti, zrucnosti a skisenosti. Nevyhnutnym je tieZ zvladnutie digitalnych
zrucnosti a schopnost' implementacie novych metdd ucenia, ako aj schopnost'
zakomponovania vzdelavania a prace s talentovanymi do ich inStitGcie.

\/ oblasti podpory a rozvoja talentu pocas vzdelavania je potrebné implementovat'
do tried a Skdl na vsetkych drovniach (predSkolské vzdelavanie, zakladné
vzdelavanie, stredoSkolské vzdelavanie, odborné vzdelavanie, vysokoskolské
vzdelavanie) opatrenia vedlce k vybudovaniu silného podporného systému prace
s talentom. V ramci toho je napriklad vhodné podporit' formalne vzdelavanie
prvkami neformalneho ufenia a vzdelavania. Vyznamnymi prostriedkami na
zabezpelenie tychto Cinnosti v procese vzdelavania je aj zakomponovanie
u€enia mimo traditného Skolského prostredia a rozvijanie r6znorodého systému
vzdelavania, ktory ponika odliSné cesty a programy zohl'adhujlice potreby
jednotlivcov. S ohl'adom na potreby spoloCnosti je vhodné zaviest' do Skolského
systému aj viacjazycné vzdelavanie a implicitné ucenie (ucenie bez vedomého
Usilia). Nové moznosti prindasa aj implementacia online vyucby umoznujlca
odborné vedenie vhodnymi mentormi aj na dial'ku. Nemenej dolezity je rozvoj
dualneho systému vzdelavania, a teda odborného systému vzdelavania. Z tohto
dovodu je potrebné zabezpecit' spolupracu roznych institdcii a spolo¢nosti vedlcu
k organizacii aktivit spifajicich tieto poziadavky.

\V ramci vzdelavania s prepojenim na podporu a rozvoj talentu je taktiez potrebné
rozvijat' oblast' vedy a vyskumu, pricom je vhodné motivovat' talentovanych
jednotlivcov inSpirativnymi skutocnymi pribehmi a I'ud'mi z tejto sféry a vysvetlit'
im, Ze ich budice kariérne posobenie v tejto oblasti je vyznamné.

Uplatfovanie holistického pristupu, a teda zapojenie vsetkych zainteresovanych
subjektov (roditov, sirodencov, rovesnikov, ucitel'ov, tvorcov politik, zastupcov
relevantnych inStitGcii a podnikatel'ského sektora), ktoré moézu pomoct’
s identifikovanim najvhodnejSej cesty pri rozvoji talentu jednotlivca je
vyznamnym nastrojom pri podpore a rozvoji talentu. Vizhl'adom na réznu Groven
prace s talentom v jednotlivych krajinach je zaroven efektivne a potrebné vyvijat'
aktivity smerujlce k Sireniu osvedéenych postupov a iniciativ v ramci vzdelavania
s ohl'adom na dand problematiku.



Odporacané kl'Gcové aktivity:
» zabezpeit' rozvoj talentu uz v predskolskej vychove a vzdelavani

= implementovat' problematiku podpory talentu do prace ucitel'ov,
zabezpecit' ich odbornd pripravu a potrebné zru€nosti pre pracu s
talentom

= uplatiovat' holisticky pristup

= zvySit' povedomie o moznostiach a osvedcenych aktivitach v oblasti
podpory a rozvoja talentu na vsetkych Grovniach vzdelavania

= prepojit' formalne a neformalne vzdelavanie, implementovat' do vzde-
lavacieho procesu implicitné, roznorodé, dualne a online vzdelavanie

3. Zddraznenie potreby a vyznamu inkluzivneho vzdelavania a pristupu

Scast'ou podpory a rozvoja talentu prostrednictvom vzdelavania populacie je
aj otazka vzdelavania jednotlivcov z marginalizovanych skupin. Starostlivost'
o dané skupiny l'udi pomaha odstrafovat' chudobu zo znevyhodnenych
oblasti jednotlivych krajin a zaroven zabranuje aj mrhaniu talentom. Otvorena
spolotnost', akou je aj prostredie Eurépskej Gnie, reSpektuje rozmanitost', ¢o
vedie k vnimaniu spoloCnosti ako jednotného prostredia, a tym aj k nevyradeniu

Ziadneho talentu. Vd'aka inklGzii je teda mozné objavit' a rozvijat' este viac
talentovanych jednotlivcov.

Na posilnenie inklGzie za Gcelom podpory a rozvoja talentu je vsak v prvom
rade potrebné presadit' nazor existencie talentu u kazdého, aj znevyhodneného
jednotlivca. Zaroven je vhodné prepojit' Studentov s vynikajdcimi vysledkami
s tymi, ktori ich nedosahujd, prip. si znevyhodneni. Inkluzivne vzdelavanie vsak
neznamena len zohl'adfovanie Specifickych potrieb v roznorodom prostredi, teda
v prostredi s marginalizovanymi skupinami, ale musi zohl'adfiovat' Specifické
potreby, moZnosti a schopnosti u kazdého jednotlivca. Zaroven je v tomto
procese nevyhnutné systémovo zabezpetit' aj spolupracu Specifickych organizacii
zameranych na rézne skupiny jednotlivcov, prisposobit' formu vyucby, systém
hodnotenia, a tym aj celkovy proces integracie.

Odporacané kl'Gcové aktivity:
= yytvarat' vhodné, stimulujice a podporujlce prostredie

= rozvijat' inkluzivne vzdelavanie reSpektujlce roznorodost', individualne
potreby a Specifické okolnosti kazdého diet'at'a

= podporovat' a rozvijat' talent u vsetkych jednotlivcov



4. Zohl'adnenie Specifickych potrieb pri praci s mladymi talentami

Mladé talenty s budGcnost'ou Eurdpy a je potrebné si uvedomit', Ze je nevyhnutné
ich podporovat', davat' im prilezitost' vyniknGt' a v neposlednom rade zabezpeit'
ich socialny a ekonomicky rast. SG¢asné vzdelavacie systémy neprinasajd
Studentom dostatok podnetov, vd'aka ktorym by mohli mysliet' nekonvencne
a nachadzat' podporu pre svoje napady. MladeZ potrebuje vyzvy a prave vd'aka
nim sa moZe rozvijat',

Pri praci s mladezou a odbornej priprave pedagdgov a mentorov, ktori na nu
majd najvacsi vplyv je potrebné uplatiovat' nové pristupy. Dalsim problémom je
nedostatocné financovanie v urcitych oblastiach, kvéli comu vyvoj mladych I'udi
stagnuje ¢im dochadza aj k poklesu talentov. Prvé nelspechy mladych I'udi casto
odradia, ale aj napriek tomu je mozné spravnou formou podpory a motivaciou

rozvijat'ich nadanie nad'alej.

Posilnenie postavenia mladeZze v spoloCnosti a zabezpelenie dostatku
kvalifikovaného I'udského kapitalu, ktory sa o mladych stara a vedie ich, je pri praci
s mladezou nevyhnutné. Zatraktivnenie urcitych vyznamnych a pre spolocnost'
nevyhnutnych smerov (napr. veda a technika) medzi talentovanou mladezou je
mozné prostrednictvom kariérnych poradcov a pedagdgov. Samotni talentovani
mladi I'udia st zastancami toho, Ze pre rozvoj ich talentu zohrava kl'G¢ovd Glohu
pedagog a Skola. Vd'aka nim si uvedomujq, ze ich nadanie ma vplyv na spolofnost’
a mbzu sa stat' vzormi a motivaciou pre inych I'udi.

Uspe&ni mladi talentovani jednotlivci st zaroveri vzorom pre svojich rovesnikov,
o vedie k vel'kej spoloCenskej zodpovednosti a ich motivacii. Pri svojom rozvijani
talentu vSak potrebujd vzdelavanie zohl'adfujlce vedomosti vyuzitel'né v Zivote,
vyvazeny pracovny, resp. studijny a vol'ny ¢as, spolupracu s realnymi institaciami
a moznost' prezentacie samych seba.

Odporacané kl'G¢ové aktivity:

» rozvijat' spolupracu s realnymi institdciami, vyskumnikmi a priniest'
dostatok prilezitosti na ich sebarealizaciu a rozvoj (napr. participaciu
na skuto¢nom vyskume)

= zabezpedit' pristup k dostatocnym pracovnym prileZitostiam
= motivovat' a prinasat' vyzvy

= zabezpecit' moznost' prezentacie mladych talentov



5. Zapojenie sikromného sektora do procesu podpory a rozvoja talentu

Prepojenie sikromného sektora so vzdelavanim by malo byt' jednou z priorit pri
podpore a rozvoji talentu, prostrednictvom coho by si uz deti mohli vyskisat', aké
je to byt' napriklad podnikatel'om v realnom Zivote. Ak bud( deti postavené pred
rozne prekazky a vyzvy,ich talent sa méze prejavit' skor a pocas réznych projektov
sa mdzu naudit' kriticky a kreativne mysliet'. Popri neocenitel'nych skisenostiach
sa naucia pracovat' s prostriedkami za Gcelom vytvorenia a zabezpelenia
udrzatel'nosti, ktora v dnesnej dobe zohrava kl'G¢ovl Glohu.

Spolocnost' si musi uvedomit, Ze je potrebné podporovat' mladé talenty, davat'im
prilezitosti na rast, vystavit' ich réznym prostrediam, a tym rozvijat' ich globalne
a podnikatel'ské myslenie. Prostrednictvom sklsenosti s realnym podnikanim
sa uz u deti vytvara pocit vacsej zodpovednosti, pricom je mozné nasmerovat'
ich spravnym vedenim k Gspechu, a tym aj k zlepSeniu spolocnosti. Délezitym
krokom je spojit' Skolstvo so spolocnost'ou a réznymi sektormi, aby sme deti,
Ziakov a Studentov €o najskor oboznamili s realitou mimo tried. Digitalna doba
bude vyzadovat' spolupracu medzi verejnym a sikromnym sektorom hlavne pri
vzdelavani. Najdenie partnerov z tychto oblasti a ich zapojenie do vyuovacieho
procesu by umoznilo priniest' do 5kdl praktické skisenosti.

Zatlenenie podnikatel'ského vzdelavania a praktickych skisenosti do tradi¢ného
systému je potrebné pre budici Gspech, inovacie a konkurencieschopnost' Eurépy.
Zaroven je potrebné zlepsit' zruc¢nosti sticasnych zamestnancov v jednotlivych
institdciach a organizaciach za Gc¢elom zabezpecenia ich udrzatel'nosti.

Odporacané kl'Gcové aktivity:
= zapojit' sikromny sektor do procesu vzdelavania

= rozvijat' podnikatel'ské zrucnosti a praktické skisenosti v spolupraci
s partnermi z praxe na kazdej Grovni vzdelavania

= podporit' rozvoj talentu vo vzt'ahu k potrebam a poziadavkam trhu
prace



Na podporu a rozvoj talentu je teda potrebné vybudovat' stabilny, ale zaroven
flexibilny systém a vytvorit' novy balik nastrojov zohl'adfujicich vSetky uvedené
kl'Gcove potreby. Hlavnymi krokmi veddcimi k efektivnym cinnostiam v tejto
oblasti je vybudovanie komplexnej talentovej infrastruktdry, identifikovanie
vykonavatel'ov jednotlivych aktivit a uréenie zodpovednosti a spdsobov kontroly
ich plnenia. Nad'alej je preto potrebné rozvijat' aj politick( kooperaciu a podporovat'
talent s GCelom a etikou, teda tak, aby sa zabezpetil jeho rozvoj s ohl'adom na to
o je spravne a dbleZité.

Viac informacii najdete na www.talents2016.eu



Spolufinancované z programu Eurdpskej Gnie Erasmus+




